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Zatozenia nowego modelu
wspomagania

Szkota jest Podstawa
odpowiedzialna dziatan jest
za wlasny diagnoza
rozwaoj potrzeb szkoty
Placéwki
wspomagania Wspomaganie
sg partnerami jest procesem
szkoty



Wspomaganie polega na ...

zaplanowaniu i przeprowadzeniu w zwiazku z potrzebami
szkoty lub placowki dziatan, majacych na celu poprawe
jakosci pracy szkoty lub placowki, obejmujacych:

B2

ustalenie sposoboéw

wspolng ocene efektéw
realizacji

pomoc w dziatania prowadzacych zaplanowanie form
diagnozowaniu pptrz_eb do zaspokojenia Wspoma_gan_iai ich Zapvbi%%vrma;gygrn;?rm
szkoty lub placéwki, potrzpelgcsézvlczily lub realizacje, opracowanie wnioskéw

z ich realizacji



Wspomaganie polega na:

organizowaniu i prowadzeniu sieci wspotpracy i
samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektorow szkot.

Wsparcie nauczycieli, aby uczniowie czynili postepy

Uczenie sie jest procesem spotecznym - uczenie sie z innymi i od innych

Bezpieczne srodowisko uczenia sie — osoby mierzace sie z podobnymi
wyzwaniami

Powigzanie uczenia sie z kontekstem — powigzanie z praktyka

Samoregulacja uczenia sie — samodzielne formutowanie celéw
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4 Zadania

~ Procesowe Sieci wspotpracy Powiatowe

O wspomaganie | programy

Y szkot i samoksztatcenia wspomagania
przedszkoli

Samorzgdy powiatowe

fppt.com
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Pilotaz nowego modelu
wspomagania

161 6 500 szkot |
powiatow przedszkoli




Real projektow 3.5 w Polsce
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- Instytucje uczestniczace w pilotazu

Instytucje wsparcia w projektach wspomagania, N=137

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne

Placéwki doskonalenia nauczycieli

Biblioteki pedagogiczne

brak

0% 10% 20% 30% 40% 50% 70%
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Realiza ktow w podziale na wojewodztwa -
udziat w %
) Liczba powiatow
WOJEWODZTWO realizujacych Liczba powiatow Udzial
projekty
dolnoslaskie 24 30 80%
kujawsko-pomorskie 9 23 39%
lubelskie 7 24 29%
lubuskie 6 14 43%
todzkie 5 24 21%
matopolskie 11 22 50%
mazowieckie 14 42 33%
opolskie 4 12 33%
podkarpackie 9 25 36%
podlaskie 9 17 53%
pomorskie 6 20 30%
slaskie 18 36 50%
Swietokrzyskie 3 14 21%
warminsko-mazurskie 12 21 57%
wielkopolskie 20 35 57%
zachodniopomorskie 6 21 29%
RAZEM 163 380 43%
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POMORSKIE

WARMINSKO-MAZURSKIE
HODNIOPOMORSKIS

YUJAWSKO-POMORSKI PODLASKIE
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tow 3.5 POKL na DOIM

.

28,
TV A

et
v

LB

5K,

Liczba projektow: 24

30 powiatéw na Dolnym Slasku
26 powiatow; 4 miasta na prawach powiatu
24 powiaty na Dolnym SlasKku realizuja pilotaz

fppt.com



Zal! wskazniki w projekcie

Liczba placowek objetych wsparciem 6.500 w Polsce,
w tym okoto 850 na Dolnym Slasku

Liczba nauczycieli objetych wsparciem 89.994 w Polsce,
w tym oKkoto 13.000 na Dolnym Slasku

Alokacja srodkow dla dziatania 3.5 POKL = 212 mln zl, zakontraktowane
srodki w skali kraju 194 min z1, )
zakontraktowane srodki na Dolnym Slasku 30 min zi

Sredni koszt udziatu 1 placéwki z Dolnego Slaska w dwuletnim projekcie
kompleksowego wspomagania wynosi okoto 35.000 zt

Sredni koszt udziatu 1 nauczyciela w dwuletnim projekcie
kompleksowego wspomagania wynosi okoto 2.300 zt
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Wprowadzeniu zmian stuza:

zmiany w przepisach

prawa
dziatania w dzialania ORE
powiatach przjgft"'gystem
(pllortr?gdne%vego doskonaienia

. ey
wspomagania) nauczycieli




Zmiany w przepisach dotyczacych placowek
systemu wspomagania szkot

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej zmieniajgce rozporzadzenia
w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (1 stycznia 2016 1.)

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej zmieniajgce rozporzadzenia
w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych bibliotek
pedagogicznych (1 stycznia 2016 r.)

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej zmieniajgce rozporzadzenia
w sprawie w sprawie szczegotowych zasad dzialania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych (1 stycznia 2016r.)
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Instytucje systemu wspomagania

Poradnia psychologiczno
-pedagogiczna

wspomaga w zakresie
wynikajacym ze specyfiki

. . racy poradni
Placowka doskonalenia pracy p Biblioteka Pedagogiczna

nauczycieli
wspomaga w obszarze

wspomaga w obszarze wykorzystania narzedzi

ksztatcenia ogdlnegoi nowoczesnych
zawodowego, organiza(?ji technologii, pracy
pracy szkoty, zarzadzania bibliotek szkolnych,

o$wiatg i innych promocji czytelnictwa

fppt.com



Finansowanie doskonalenia — zmiana

rozporzgdzenie MEN zmieniajgce rozporzgdzenia w sprawie w sprawie
sposobu podziatu Srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli .... (1 stycznia 2016 r.)

W projektowanym rozporzgdzeniu zostanie uaktualniona lista
form doskonalenia nauczycieli, ktére mogq by¢
dofinansowywane ze srodkow wyodrebnionych w budzetach
organow prowadzgcych szkoty.

Zmiana ta polega w szczegolnosci na umozliwieniu
dofinansowywania z tych srodkow organizowania i prowadzenia
nowych form doskonalenia nauczycieli, tj.:

« wspomagania szkoét i placowek

« sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz
dyrektorow szkot i placowek

r
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Finansowanie doskonalenia - zmiana

« odstgpienie od obowigzku opracowywania przez dyrektora szkoty
wieloletnich planéw doskonalenia zawodowego nauczycieli,

« zobowigzanie dyrektora szkoly do okreslania na dany rok szkolny
potrzeby szkoty w zakresie poprawy lub doskonalenia jej pracy z
uwzglednieniem:

o wnioskéw nauczycieli o dofinansowanie form doskonalenia zawodowego
o wymagan stawianych szkole lub placowce przez nadzér pedagogiczny

o wynikow i wnioskow z ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej szkoty

o wynikow sprawdzianu i egzamindw zewnetrznych

« zobowiazanie dyrektora szkoty do zlozenia organowi prowadzgcemu
whnioskéw ze zdiagnozowanych potrzeb szkoty do dnia 1 sierpnia
danego r.

« zobowigzano organ prowadzacy do uwzgledniania potrzeb szkét przy
opracowywaniu planie dofinansowania form doskonalenia i budzetu
na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli na danychﬂrok

r




Rola dyrektora i nauczyciell

Rozw0j zawodowy nauczycieli zadaniem dyrektora szkoty.

Dobrze zaplanowane doskonalenie stanowi warunek powodzenia
wszelkich zmian, zachodzacych w szkole lub placowce.

Dyrektor inicjatorem zmian, wprowadzanych w szkole.

Nauczyciele z odbiorcow form doskonalenia, stajg sie osobami
aktywnymi i gilownymi wykonawcami dziatan rozwojowych.




Zadania dyrektora szkoty

rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 .
w sprawie nadzoru pedagogicznego

Dyrektor szkoty lub placowki w ramach realizowanego nadzoru
wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegolnosci
przez:

1) Diagnoze pracy szkoty lub placowki

2) Planowanie dziatan rozwojowych, w tym motywowanie
nauczycieli do doskonalenia zawodowego

3) Prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym organizowanie
szkolen i narad.

r



_

ZAPEWNIANIE JAKOSCI
WSPOMAGANIA

¢
‘
‘q
‘
N




Od czego zalezy jakoscC
wspomagania?

Organizacja
wspomagania

Kompetencje Kompetencje
0sOb, ktore dyrektorow i
wspomagajg nauczycieli
POPRAWA
PRACY
SZKOLY

. fppt.com



Wspomaganie szkoty
a doskonalenie nauczyciell

Wspomaganie szkot:

Centralna os systemu wspierania
Potrzeba rozwoju howego modelu.

Doskonalenie nauczycieli:

Rozwqj indywidualny nauczycieli w zakresie
przedmiotowym.

Wsparcie przy rozwigzywaniu problemow uczniow
szczegolnie uczniow o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.




Doskonalenie nauczycieli
Jako element rozwoju catej szkoly

Szkota jest odpowiedzialna
za wlasny rozwoj

Rozwdj szkoly moze sie
dokonywaé dzieki uczeniu
sie, pracujacych w niej
nauczycieli

Partnerami szkoty,
pomagajacymi jej w
rozwoju, sg powotane do
tego celu instytucje




Co wplywa na uczenie sie uczniow?

Interwencja Rozmiar wptywu
Zapewnienie oceny ksztattujgcej 0,90
Informacja zwrotna 0,73
Pozytywne relacje nauczyciel-uczen 0,72
Doskonalenie nauczycieli 0,62
Cele bedace wyzwaniem 0,56
Wptyw rowiesnikow 0,53
Zaangazowanie rodzicow 0,51
Uczenie sie w matych grupach 0,49
Motywacja ucznia 0,48



Czego potrzebuja placowki
do realizacji nowych zadan?

Uswiadomienie istoty zmian oraz ich

JST organizacyjnych, kadrowych i finansowych wymagan i
konsekwencji
Ei «Zwiekszenie zasobow kadrowych, zapewnienie
Inanse komputerow, dojazdow do szkot, materiaty itp.

. . . * Dostosowanie struktury i sposobow zarzgdzania
Zarzadzanle mstytuqa zespotem, (statut, procedury)

* Podnoszenie kompetenciji pracownikdw w zakresie

Kadra realizacji nowych zadan
. » Wspoétpraca z PPP, BP i KO przy realizacji nowych
Wspoipraca zadan

 Biezgce wsparcie : konsultacje, spotkania
ORE informacyjne, dobre praktyki, sieci wspotpracy

A



Badania ewaluacyjne

ORE

* Badanie on —line
Ewaluacja

modernizowanego

systemu
doskonalenia

 Placowki
doskonalenia
nauczycieli,
poradnie
psychologiczno-
pedagogiczne i
biblioteki
pedagogiczne we
wspomaganiu
rozwoju szkot

» Badanie ex-post —

efekty
wspomagania

IBE

* Raport z ewaluacji

biezacej projektow
konkursowych
Dziatania 3.5
POKL.
Uwarunkowania i
efekty
wspomagania
pracy szkot i
przedszkoli

MEN

» Badanie
ewaluacyjne
efektow dziatan
zrealizowanych w
ramach Priorytetu
[l POKL ,Wysoka
jakosc¢ systemu
oswiaty”



Whniosek z badan ogoélnopolskich

Nowy model doskonalenia jest oceniony pozytywnie.
Lepiej odpowiada na potrzeby szkoty i w wiekszym stopniu
moze przyczynic sie do poprawy jakosci jej dziatania w
wybranych obszarach niz dotychczasowe formy wsparcia.

Wazng cechg jest koncentracja na jednym wybranym
obszarze, a takze planowanie rozwoju w tym obszarze
w dtuzszej perspektywie.




Zaletyjwypracowanego procesu wspomagania
w ramach pilotazu w latach 2013-2015 w Polsce:

Wspomaganie - proces zmian - adresowany do szkoty,

Kompleksowe wsparcie pracy szkoly - rozwoj rady pedagogicznej - RPW;

rozwoj nauczycieli - sieci wspoétpracy i samoksztatcenia

Wspomaganie pomaga szkole w rozwigzywaniu wtasnych problemow

- priorytetyzacja obszarow rozwoju placowki

Wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji szkoty i odpowiada
na jej specyficzne potrzeby - ogromna potrzeba zewnetrznego wsparcia - SORE
Wspomaganie jest procesem, lepiej rozpoznane potrzeby szkot, przedszkoli

Wiele pozytywnych ocen nowego systemu doskonalenia ze strony

uczestnikow projektu tj. dyrektoréw, nauczycieli, przedstawicieli ]ST, uczniéw.




WhniosKki dolnoslaskich projektow

Kontynuacja finansowania projektow (ze srodkéw europejskich, krajowych), ktére
zakoncza realizacje pilotazu- bez dodatkowych zasobdw istniejgcy system nie jest
w stanie zapewnic¢ funkcjonowania nowego modelu wspomagania szkét

Wiaczenie do kompleksowego wspomagania placowek ksztalcenia specjalnego,
matolicznych kadrowo placowek przedszkoli/szkot

Wzmocnienie sieciowania - dolnoslgska wymiana doswiadczen, wykorzystanie wiedzy,
umiejetnosci, kompetencji pomiedzy kluczowymi osobami wspomagania tj. SORE,
koordynatorzy merytoryczni, koordynatorzy sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Kontynuacja pracy sieci nauczycielskich - przedmiotowych i problemowych na
poziomie powiatu

Powotlanie sieci dyrektorow przedszkoli, szkél podstawowych, gimnazjow, szkot
ponadgimnazjalnych w tym szkét zawodowych - na poziomie wojewddztwa

Wykorzystanie koalicji kluczowych podmiotéw dla oSwiaty na rzecz wspomagania szkét -

wspoltpraca réznych instytucji oSwiatowych - model dolnoslaski

Zabezpieczenie finansowania obowigzkowych zadan w zakresie wspomagania szkot
od 01.01.2016r., wykorzystujac potencjat instytucjonalny i kadrowy Dolnego Slaska

A



Whioski- zasoby - Potencjal Dolnego Slaska
w zakresie Kompleksowego Wspomagania Szkot

o Zaplecze instytucjonalne -22 Powiatowe Centra Edukacji na Dolnym Slasku
o Zaplecze kadrowe - wykwalifikowany potencjat kadrowy na Dolnym

Slasku w zakresie kompleksowego wspomagania szkél, tj.:
— 314 Szkolnych Organizatorow Rozwoju Edukacji
- okoto 250 koordynatorow sieci wspotpracy i samoksztalcenia
- okoto 30 koordynatorow merytorycznych, kierownikow, menadzerow

- okoto 30 specjalistow ds. monitoringu i ewaluacji Powiatowych
Programow Wspomagania oraz innych specjalistow zatrudnionych

w projektach powiatowych Dolnego Slaska.
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